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Kilka zagadnien z budowy biznesu z majatkiem w tle

Swiadomoé¢ uzytkownikéw zwigzana z zarzadzaniem skfadnikami majatku przedsiebiorstwa jest
dziedzing, ktora historycznie rzecz ujmujac rozwija sie z dwoch kierunkéw, okreslajacych potrzeby
uzytkownikow. Kierunki te to:

1. zarzadzanie $rodkami trwatymi, ktdére nastawione jest gtdwnie na aspekty finansowe,
zwigzane z ich dekretacjq i amortyzacja, i ktére wspierane jest przez systemy finansowe ERP

2. zarzadzanie pracami utrzymaniowymi i serwisowymi parku maszynowego z wykorzystaniem
systeméw CMMS (Computerised Maintenance Management System)

O ile obszary proceséow obejmowanych przez ERP i CMMS sg metodycznie dojrzate i
zinformatyzowane przez przedsiebiorstwa (ERP przez finansistdw, CMMS przez stuzby utrzymania
ruchu), o tyle obszar, ktdry mozna okresli¢ jako pozostaty (okreslany czesto jako obszar procesow
pomocniczych dla sktadnikéw ewidencjonowanych w ERP i CMMS oraz odnoszacy sie do sktadnikow
tam nieewidencjonowanych tj., aktywow niskocennych oraz majatku obcego uzytkowanego przez
przedsiebiorstwo) juz nie koniecznie. Roézne sg tego przyczyny. Gtowne to: niska inteligencja
finansowa przedsiebiorstwa odnoszaca sie do tego obszaru zarzadzania majatkiem, ktéry mozna
okresli¢ jako Facility Management lub Enterprise Asset Management oraz czesto, niska pozycja oséb
odpowiedzialnych za ten majatek w organizacji.

Facility management/EAM

Rys. 1 Schemat pokrycia wymaganych proceséw w odniesieniu do zarzadzania majatkiem przedsiebiorstwa

Nastepstwem tego stanu rzeczy jest zaniedbywanie tego obszaru dziatalnosci biznesowej, co
prowadzi do zarzadzania nim w sposoéb chaotyczny i przypadkowy, w skrajnym wypadku do braku
jakiegokolwiek zarzadzania procesowego sktadnikami majatku przedsiebiorstwa. Takie podejscie
generuje straty finansowe bezposrednie i posrednie zwigzane z nabywaniem i utrzymaniem tego
majatku
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Przyktadem takich strat sq:

1. zdublowane wydatki na zakupy sktadnikédw majatku posiadanych przez organizacje, ale
niedostepnych dla oséb ich potrzebujacych, poniewaz nie wiedzg o ich istnieniu

2. koszty utraconych korzysci w przypadku utrudnionego dostepu w wymaganym czasie i
zakresie do posiadanych przez organizacje sktadnikow. Osoby potrzebujace czesto nie
wiedzg, gdzie te sktadniki sg i kto je ma w posiadaniu. Przektada sie to na opdznienie prac
lub na obnizenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa

3. utracone korzysci z tytutu posiadania sktadnikéw zbednych w organizacji, ktdre mogtyby
by¢ sprzedane lub oddane nieodptatnie w ramach promocji i budowania marki i reputacji
przedsiebiorstwa na rynku.

4. koszty magazynowania zbednych sktadnikdw majatku, ktére powinny by¢ zlikwidowane i
przekazane do utylizacji.

5. koszty czasowe i osobowe zwigzane z inwentaryzacja (spis z natury, rozliczenie ilosciowe i
wartosciowe catosci majatku) znacznie przewyzszajace wartosci, ktore moga by¢ uzyskane
w sytuacji sprawnie zarzadzanego obszaru zarzadzania majgtkiem przedsiebiorstwa.

Przyktady przytoczone powyzej to nie wszystko. Dodatkowym, skrajnie negatywnym elementem
tych zaniedban jest brak $wiadomosci jakg wartos¢ biznesowg moze i powinien generowac majatek.
Takie podejscie buduje kulture braku odpowiedzialnosci i stwarza silne podstawy wspierajgce rozwéj
suboptymalizacji i budowania siloséw w organizacji.

Czy mozna co$ z tym zrobi¢? Oczywiscie!

Pierwszym krokiem na drodze poprawy jest budowa $wiadomosci potrzeby zarzadzania tym
obszarem przez Zarzad i kierownictwo firmy. Wsparcie dla tych dziatan daje implementacja
zalecen wynikajgcych z miedzynarodowej normy ISO 55000 ,Asset management — Overview,
principles and terminology”. Norma zaleca, aby na bazie celéw strategicznych przedsiebiorstwa,
zdefiniowac¢ potrzeby w obszarze aktywdw i sposobdw ich uzycia na rzecz realizacji tych celow.
Stuzg temu polityki zarzadzania majatkiem, jak réwniez szczego6towe instrukcje i zasady np.
inwentaryzaciji.

W drugim kroku nalezy wdrozy¢ odpowiednig infrastrukture, ktéra pozwoli zbudowac rzetelne
podstawy gwarantujgce wysokg skuteczno$¢ wdrozenia tych polityk i instrukcji w praktyce
operacyjnej przedsiebiorstwa. Wymaganym elementem tej infrastruktury jest wdrozenie systemu
informacyjnego i informatycznego, w ktorym te wymagania bedg zmapowane i zaimplementowane,
tak by w normalnej pracy przedsigebiorstwa automatycznie byty realizowane. Dotyczy to min.
operacji nabycia i identyfikacji sktadnikéw, nadzoru i ich utrzymania, ewidencjonowania przesuniec
np. pomiedzy uzytkownikami czy pomiaru kosztéw zwigzanych z uzytkowaniem i likwidacjg
sktadnikdw. Warto w tym momencie wesprzec¢ sie firmami wyspecjalizowanymi w tym zakresie i
wspdlnie z nimi dokonac¢ analizy proceséw biezacych i przysztych przedsiebiorstwa na rzecz
wiasciwego wdrozenia systemu organizujgcego zarzadzanie majatkiem oraz budowy solidnych
podstaw do wdrozenia systemu informatycznego klasy Facility Management\EAM, wspierajgcego
zarzadzanie tymi procesami. Wiecej na ten temat mozna dowiedzie¢ sie na stronie
https://assets.ninja/.
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