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Nowe podejscie do inwentaryzacji — inwentaryzacja
rozproszona

Inwentaryzacja jest jednym z istotniejszych proceséw firm i instytucji sektora publicznego, a jej
ztozono$¢ daje o sobie zna¢ w czasie corocznego zamkniecia ksigg rachunkowych. Poniewaz jest
procesem pracochtonnych jej przeprowadzenie nie wzbudza zazwyczaj entuzjazmu wsréd pracownikéw.
Powstaje w takim razie pytanie: jak przeprowadzi¢ inwentaryzacje w sposdb kompletny i wiarygodny,
najlepiej w krétkim czasie? Na to pytanie ma odpowiedzie¢ niniejszy artkut, przy czym szczegélnym
zagadnieniem, ktére tu omoéwimy jest inwentaryzacja srodkéw trwatych i wyposazenia. Korzystajac z
nowych technologii informatycznych, wykorzystujgcych réznorodne formy znakowania sktadnikéw,
chcemy zaproponowaé catkowicie nowe podejscie do inwentaryzacji — inwentaryzacje rozproszona.

Z definicji, inwentaryzacja to ogét czynnosci zmierzajgcych do ustalenia rzeczywistego stanu majgtku
organizacji na oznaczony moment, a obowigzek jej przeprowadzania wynika z Ustawy o Rachunkowosci
(art. 4 ust. 3). Poniewaz zapisy ustawy sg w zakresie inwentaryzacji do$¢ ogdlne, kazda organizacja
samodzielnie okresla polityke rachunkowosci, uwzgledniajgcg dopuszczone ustawami zasady wyceny
aktywoéw i pasywdéw oraz reguty znakowania i kwalifikowania majatku. Takim kompendium wiedzy w
organizacji jest instrukcja inwentaryzacyjna, ktéra najczesciej reguluje min. nastepujgce elementy:

Cel inwentaryzacji oraz terminy jej przeprowadzania,

Kompetencje organdw i oséb powotanych do wykonania czynnosci,

Techniki inwentaryzacyjne i ich zakres,

Zasady przeprowadzenia inwentaryzacji i rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych
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Zdefiniowane w instrukcji zasady inwentaryzacji przestrzegane sg zaréwno ze wzgledu na Ustawe o
Rachunkowosci, jak tez powszechnie obowigzujgce praktyki gospodarcze opisane np. w Encyklopedii
Zarzadzania. Ten ostatni element dla sposobu podejscia do inwentaryzacji i zarzgdzania majatkiem jest jak
miecz obosieczny: z jednej strony upraszcza stosowanie wypracowanej metodyki inwentaryzacyjnej, ale z
drugiej usztywnia mozliwos¢ jej modyfikacji. To miedzy innymi jest przyczyna, dla ktdrej wiekszosc
organizacji konserwatywnie trzyma sie rozwigzan stosowanych od dziesiecioleci i bardzo wyrazne
rozdziela proces inwentaryzacji, za ktéry odpowiada ksiegowos¢ od proceséw operacyjnych zwigzanych z
utrzymaniem majatkiem, za ktére odpowiadajg rézne zespoty utrzymania ruchu czy administracji.

W tradycyjnym modelu inwentaryzacja prowadzona jest przez dedykowang i zaufang komisje
spisowg, ktérej wyniki pracy analizowane sg przez komisje inwentaryzacyjng. W przedsiebiorstwach o
znacznym majatku, dodatkowo rozporoszonym w przestrzeni, jego spis znaczgco rozcigga sie w czasie
(inwentaryzacja ciggta). Takie podejscie nie tylko zaciera rzeczywisty obraz majatku, ale tez generuje
ponadstandardowe koszty tego procesu. To co proponujemy w naszym podejsciu, to zmiane metodyki i
odejscie od tradycyjnej struktury zespotéw spisowych, w ktérych ze wzgledu na zasady komisyjnosci czy
ograniczonego zaufania nie mogg znajdowac sie osoby odpowiedzialne lub blisko powigzane z majgtkiem
podlegajgcym spisowi. Co wiecej, ze wzgledu na zasade fachowosci komisji spisowej, sktad zespotu
spisowego byt zazwyczaj waski — ograniczony do fachowcéw od inwentaryzacji. Czy tak musi by¢?

Wspotczesne podejscie do zarzgdzania majatkiem ksztattowane przez norme ISO 55000 jest
odpowiedzig na szybko zmieniajgce sie otoczenie biznesowe przedsiebiorstw i instytucji publicznych.
Dodatkowo, nakfada sie na to rozwdj technologii informatycznych i teleinformatycznych, ktéry wytycza
catkowicie nowe kierunki sposobu realizacji dziatan na rzecz inwentaryzacji. Mam tu na mysli nowoczesne
metody znakowania sktadnikdw majatku z wykorzystaniem koddéw kreskowych czy tagéw RFID. Kolejnym
elementem — rozwijajagcym techniki inwentaryzacyjne - jest powszechnos$¢ technologii mobilnych tj.
zwyktych smartfondw i specjalizowanych urzadzen do odczytu koddw, potgczonych on-line z Internetem i
siecig komputerowa organizacji.

Wspodtczesne smartfony posiadajag moc obliczeniowg poréwnywalng z komputerem PC. Wyposazone sg w
szereg przydatnych w procesie inwentaryzacji urzadzen, takich jak: aparat fotograficzny czy geolokalizator
GPS.

Uzycie odpowiednich aplikacji informatycznych dziatajgcych zaréwno na serwerze jak i urzadzeniach
mobilnych, pozwala rozproszyé proces spisowy - w przypadku idealnym na wszystkich pracownikéw
organizacji odpowiedzialnych za majatek. Z ich uzyciem, inwentaryzacja moze by¢ zainicjowana centralnie
i wykonana w dowolnym momencie w dowolnej lokalizacji. Spis oznakowanego majatku bedzie tak prosty,
jak odczyt kodu kreskowego czy zrobienie zdjecia sktadnika podlegajgcego inwentaryzacji. Zastosowanie
algorytmow, ktére powiazg identyfikator sktadnika z osobg wykonujgca czynnosci spisowe, wzbogacone o
zdjecie sktadnika i odczytang pozycja GPS jego lokalizacji pozwala w duzym stopniu zwiekszyc
wiarygodnos¢ danych i rzetelno$¢ dochowania zasad prowadzenia inwentaryzacji okreslonych w
Encyklopedii Zarzadzania. Co wiecej, wiarygodnos¢ ta moze by¢ wyzsza, niz w sytuacji korzystania z
tradycyjnych metod papierowych. Takie podejscie gwarantuje spetnienie zasady dokfadnosci, tj.
rzetelnego obrazu i kolejnej bardzo wymagajgcej zasady wymienionej w Encyklopedii Zarzadzania -
zamknietych drzwi.

Inwentaryzacja jest znaczagcym procesem zarzadzania majgtkiem organizacji (Enterprise Assets
Management) i w chwili obecnej staje sie jednym z najszybciej rozwijanych obszaréw w biznesie.
Podstawowg przyczyng, dla ktérej zarzadzanie majgtkiem uzyskuje nalezng mu range, jest coraz bardziej
dynamiczny sposdb prowadzenia biznesu, wymagajacy duzej elastycznosci w odpowiedzi na potrzeby
otoczenia biznesowego. Wsparciem jakosciowym dla EAM jest opublikowany w 2014 roku standard 1SO
55000.
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Zaproponowane podejscie - w formule inwentaryzacji rozproszonej - pozwala komisji inwentaryzacyjnej
na planowanie i wyzwolenie inwentaryzacji w dowolnym momencie, a zespdt spisowy — w skrajnym
wypadku obejmujgcy wszystkich uzytkownikéw majatku — moze na to wyzwanie odpowiedzieé¢ praktycznie
natychmiast. Taka wizja spisu majatku - dla wielu dzi$ jest jeszcze bardzo abstrakcyjna - w najblizszym
czasie bedzie nieunikniona. Bedzie konsekwencjg rozwoju technologii, ale tez potrzeb otoczenia
biznesowego przedsiebiorstw i transparentnosci instytucji publicznych.

Istotg zaproponowanej metody jest zwiekszenie zaufania do pracownikéw odpowiedzialnych za majatek.
Nowe technologie pozwalajg, aby to oni w gtdwnej mierze wzieli na siebie obowigzek za sporzadzenie
spisu z natury, a nie jak wczesniej wspomniano, osoby powotywane z innych komdrek organizacyjnych.
Uwzglednienie w instrukcji inwentaryzacyjnej wspomnianych technologii sprawia, ze w trakcie procesu
inwentaryzacji bedzie zachowana zasada rzetelnosci. W tej sytuacji ustawodawca moze dopuscic
stosowanie uproszczen, ktérych skutkiem jest oszczednos¢ czasu i wzrost efektywnosci uzycia majatku.
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