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WYNIKI FINANSOWE 2020 Gruea
azoTY

mln PLN

4Q2020 2020

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY

v' Wzrost wolumenodw sprzedazy segmentu Nawozy-Agro

2736 v Ograniczenie popytu rynkow docelowych
segmentu Chemii i Tworzyw

SKONSOLIDOWANY WYNIK EBITDA

v" Niska cena gazu

v" Rekompensaty z tytutu pokrycia skutkdw wzrostu cen energii
elektrycznej oraz Tarcza Antykryzysowa

319

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO
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Zarzad Grupy Azoty S.A.

Tomasz Hinc
Prezes Zarzadu

Kierowanie pracami
Zarzadu

Strategia

Zarzadzanie Grupa
Kapitatowa i nadzor
wiascicielski

Polityka informacyjna

Polityka Personalna

Komunikacja i wizerunek
(w tym sponsoring i CSR)

Audyt wewnetrzny

Koordynacja dziatan
prawnych

Compliance

Reprezentowanie Spotki
wobec jej Akcjonariuszy,
organow statutowych, wtadz
tinstytucji panstwowych
i samorzadowych

Witold Szczypiriski
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Segment Biznesowy
Agro

Segment Biznesowy
Tworzywa

Segment Biznesowy
Syntez Organicznych

Integracja Produkcji

Infrastuktura

Mariusz Grab
Wiceprezes Zarzadu

Strategia zakupowa

Zakupy strategiczne

Przetargi

Integracja surowcowa
i produktowa

IT
(w tym cyberbezpieczeristwo)

RODO

Filip Grzegorczyk
Wiceprezes Zarzadu

Regulacje i sprawy
publiczne

Ryzyko korporacyjne

Europejski Zielony ¥ad

Logistyka

Tomasz Hryniewicz
Wiceprezes Zarzadu

Kontroling

Finanse

Zarzadzanie ryzykiem
finansowym i kredytowym

Relacje inwestorskie

Prezes Grupy Azoty Putawy

dr Grzegorz Kadzielawski
Wiceprezes Zarzadu

Realizacja innowacji

Programy
badawczo - rozwojowe

Realizacja inwestycji

Zakupy techniczne

GrurFka
aZOTY

Artur Kopec¢
Cztonek Zarzadu

Majatek produkcyjny

Bezpieczenstwo techniczne

Ochrona srodowiska

Dialog Spoteczny
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ISTOTNE WYDARZENIA

Grur,a
aZOoTY

ZIELONE POROZUMIENIE GRUPY AZOTY | WOJ. MALOPOLSKIEGO

.

Grupa Azoty S.A. i Wojewddztwo Matopolskie beda scisle wspotpracowac na rzecz
ochrony powietrza i klimatu

porozumienie w sprawie wspolnych dziatan w ramach projektu LIFE EKOMALOPOLSKA
- ,Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii” zostato podpisane 23
lutego br. w Centrum Badawczo-Rozwojowym Grupy Azoty w Tarnowie

gtowne cele projektu to szeroko zakrojone prace na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatu, w tym stworzenie mapy potencjatu odnawialnych zrédet energii, sieci
ekodoradcow ds. klimatu, a takze dziatania w kierunku zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych zrédet energii i poprawy efektywnosci energetycznej

w podpisanym dokumencie Grupa Azoty S.A. deklaruje m.in. dazenie do osiagniecia
w roku 2050 neutralnosci klimatycznej w obrebie procesow produkcyjnych
i dziatalnosci prowadzonej w Matopolsce
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ISTOTNE WYDARZENIA gruesa

NOWA LINIA PRODUKTOW W OFERCIE NAWOZOWEJ GRUPY AZOTY

) . wprowadzenie linii produktow Fosfarm, czyli nowoczesnych i przyjaznych dla
srodowiska nawozow NPK, stanowiacych kolejny krok w kierunku realizacji zatozen
Europejskiego Zielonego tadu

. linia opracowana przez gdanska spotke Grupy Azoty (rownoczesny rebranding
Gdanskich Zaktadow Nawozow Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o0.0. -> Grupa Azoty
,Fosfory”)

. Fosfarm to linia nawozow wielosktadnikowych produkowanych zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju, w tym gospodarki o obiegu zamknietym. To nawozy
wzbogacone w wapn, magnez, siarke i mikrosktadniki, tj. miedz i cynk

. zawarty w nawozie fosfor, a takze wapn, magnez i mikrosktadniki, w catosci
pochodza z zasobow odnawialnych

Y

arwea O fosfarm
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ISTOTNE WYDARZENIA gruesa

WPROWADZENIE PRODUKTU Pulrea+INu

) . kolejny produkt zgodny z wymaganiami Europejskiego Zielonego tadu F\

. Pulrea+INu, czyli mocznik z inhibitorem, ktéry jest odpowiedzig na
wymagania Dyrektywy NEC dotyczacej redukcji emisji amoniaku do
atmosfery

. stosowanie mocznika z inhibitorami bedzie obowiazywa¢ w Polsce od
1 sierpnia 2021 r., a w ofercie Grupy Azoty jest dostepny juz od kilku
miesiecy

€Pulrea” +IN?
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ISTOTNE WYDARZENIA

g

GRUPA AZOTY WSPIERA ROLNIKOW W BADANIU GLEBY

. przedstawiciele Grupy Azoty za pomoca skaneréw Agrocares moga juz w catym kraju
przeprowadzac szybkie analizy gleby dla rolnikow

. pozytywne doswiadczenia zebrane podczas przeprowadzonego pilotazu sprawity, ze
od biezacego roku wszyscy Przedstawiciele spétki pracujacy z rolnikami na terenie
catego kraju wyposazeni beda w skanery doglebowe

. raport z analizy gleby dostepny jest na telefonie rolnika w kilka minut po
przeprowadzonym badaniu, a rolnik otrzymuje precyzyjne zalecenia dotyczace
potrzeb mineralnych kazdej z czesci jego ziemi

. rolnik moze podja¢ natychmiastowe dziatania i zastosowadé nawozenie upraw
odpowiednio dobranymi nawozami Grupy Azoty z dodatkami, ktérych brakuje w jego
glebie

Gru,a
azZoTy
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ISTOTNE WYDARZENIA

WYTWORNIA NAWOZOW GRANULOWANYCH W PULAWACH

.

rozruch mechaniczno-technologiczny wytworni nawozéow granulowanych na bazie
saletry amonowej - 01.07.2020 .

zdolnosci produkcyjne dwoch nowych linii wynosza tacznie 2,6 tys. ton nawozéw na
dobe (do 820 tys. t rocznie)

linia produkcyjna saletry amonowej granulowanej (AN - 32% N) moze wytwarza¢ 1200
t na dobe, a linia saletrzaku (CAN - 27% N) - 1400 t na dobe

poza instalacjami produkcyjnymi projekt obejmowat budowe obiektow logistycznych
i towarzyszacych przeznaczonych do roztadunku i przerdbki surowca oraz pakowania
i magazynowania gotowych produktow

granulowana saletra amonowa i saletrzak pozwola zaspokoi¢ rosnace
zapotrzebowanie ze strony rolnictwa wielkoobszarowego

budzet zakonczonej inwestycji wyniost 430 mln zt

Grura
azZoTy




Gruea
ISTOTNE WYDARZENIA

GRUPA AZOTY W INDEKSIE LtUKASIEWICZA

) . Grupa Azoty przystapita do Indeksu tukasiewicza, ktérego celem jest promocja spotek
' gietdowych zaangazowanych w dziatania B+R

. lista uczestnikow indeksu zostata ogtoszona 1 kwietnia br., z kolei notowania indeksu sa
publikowane codziennie od 12 kwietnia.

«  jednym z warunkow udziatu spotki w Indeksie tukasiewicza jest wspotpraca z Siecig
Badawcza tukasiewicz w terminie od 1 kwietnia 2019 roku do 31 stycznia 2021 roku

. zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej akcji Grupy Azoty, z jednoczesnym
podkresleniem zaangazowania spotki w projekty z zakresu B+R
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WPLYW COVID-19 gruea

DZIALANIA W ZWIAZKU Z EPIDEMIA

, i_. 4 200 000 zt darowizny od spétek Grupy Azoty
o na rzecz instytucji i jednostek zwalczajacych COVID-19

. srodki te spotki Grupy Azoty na biezaco przekazywaty w porozumieniu z Ministerstwem Zdrowia i
Ministerstwem Aktywow Panstwowych szpitalom, zaktadom opieki zdrowotnej i stuzbom sanitarnym
zlokalizowanym przede wszystkim w regionach, z ktorych wywodza sie poszczegolne spotki

. darowizny miaty charakter pieniezny i rzeczowy. Te ostatnie obejmowaty m.in. specjalistyczny sprzet
medyczny, lekarstwa i srodki higieniczne

. spotki Grupy Azoty aktywnie wykorzystuja rowniez dostepne technologie, pozwalajace produkowac
srodki minimalizujace ryzyko infekcji (m.in. przekazanie filamentow na rzecz inicjatyw zwiazanych z
produkcja sSrodkow ochrony w technologii druku 3D, produkcje ,,bezpiecznych rekawiczek” czy ptynu do
dezynfekcji)
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>
I DANE NIEFINANSOWE ESG ardea

WYBRANE DANE NIEFINANSOWE ESG DLA GRUPY AZOTY
(zmiany podane w poréwnaniu do 2019 r.)

10% zmniejszenie zapotrzebowania na paliwa do wytwarzania energii

1-10%
\Veco/

t-17%

20% zmniejszenie emisji gazu cieplarnianego - podtlenku azotu

— ponad 17% zmniejszenie emisji pytu PM 2.5
XL

5% zmniejszenie liczby odpadow

ﬁ ponad 130 projektow wspartych w ramach strategii CSR




PROJEKT

D

gruea . POLIMERY POLICE

Polimery Police na pétmetku

Osiggniete zostato 50% postepu rzeczowego,
uwzgledniajacego poza pracami budowalnymi zamowienia,
projektowanie, budowe i transporty.
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PROJEKT POLIMERY POLICE Gruea
azoTY

7.01.2020

Uroczyste przekazanie placu budowy generalnemu wykonawcy inwestycji Polimery Police

29.09.2020

Otrzymano ostatnie z 22 pozwolen na budowe

9.10.2020

Podpisanie aneksu nr 2 do Umowy EPC, uwzgledniajacego m.in.: zwigkszenie
wynagrodzenia Wykonawcy o kwote 33,2 mln EUR oraz wydtuzenie harmonogramu
realizacji projektu ,,Polimery Police” o 3 miesigce
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PROJEKT POLIMERY POLICE Gruea
azoTY

31.05.2020

Podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A., Grupa Azoty Polyolefins, Grupa LOTOS S.A. Hyunda Engineerging Co., Ltd. oraz Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation (KIND)

Podpisanie umowy kredytéw z konsorcjum instytucji finansujacych (Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa
Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. (bank koordynujacy transakcje
finansowania Projektu), BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial
and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Poland Branch, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A.,
PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2, Santander Bank Polska S.A. oraz
ICBC Standard Bank PLC

o kredyt terminowy w maksymalnej kwocie 487,8 mln EUR,
e  kredyt terminowy w maksymalnej kwocie 537,7 mln USD,
o kredyt obrotowy VAT w maksymalnej kwocie 150 mln PLN,

o kredyt obrotowy w maksymalnej kwocie 180 mln USD.
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PROJEKT POLIMERY POLICE

16.11.2020
Realizacja zobowigzan wynikajacych yA dokumentacji

transakcyjnej dotyczacej warunkow inwestycji equity (decyzja
NWZA dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego)

25.02.2021

potwierdzenie spetnienia warunkow zawieszajacych wynikajacych
z zapisow Umowy Kredytow

>

wo
o

STRUKTURA AKCJONARIATU

Grupa Azoty
POLICE
34,41%

Grupa

Azoty
64,93%

Grupa Azoty 17,77%
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PROJEKT POLIMERY POLICE Gruea
azoTy

Instalacja PDH

Widok ogolny
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PROJEKT POLIMERY POLICE Gruea
azoTY

Instalacja PP

Terminal przetadunkowo - magazynowy
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Zielona Chemia
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P

WYBRANE PROJEKTY B+R WPISUJACE SIE W ZIELONY LAD A

Niebieski
wodor w
Policach

Produkt H2
dedykowany
dla automotive

ZAKRES:

przystosowanie instalacji amoniaku
w Policach w celu przejecia strumienia
,hiebieskiego’ wodoru z instalacji PDH

rozwoj laboratorium paliw
alternatywnych w Kedzierzynie
zwiekszenie efektywnosci produkcji

REZULTATY PROJEKTU:

obnizenie emisji CO2 na instalacji
amoniaku

wykorzystanie strumieni produktéw
ubocznych

wprowadzenie na rynek wodoru
spetniajacego normy automotive
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WYBRANE PROJEKTY B+R WPISUJACE SIE W ZIELONY LAD Gruea

ZAKRES:

Kwasy huminowe « opracowanie technologii wytwarzania
substancji humusowych poprawiajacych
jakosc i produktywnos¢ gleby

* w Il Kw.2021 r uruchomienie pilotazowej
Wytworni

» uruchomienie na skale przemystowa

Inhibitory ureazy i wytwarzania inhibitoréw ureazy i nitryfikacji
nitryfikacji w 2021 r.
Nawozy fosforowe i « wykorzystanie surowcow pochodzacych z
potasowe na bazie biomasy w nawozach
biomasy

azZoTy

REZULTATY PROJEKTU:

« wprowadzenie na rynek w 2021 r kwasow
huminowych

»  Wykorzystanie kwasow huminowych do
zwiekszenia efektywnosci dziatania
wybranych nawozow produkowanych przez
Grupe Azoty

« wprowadzenie na rynek nawozow Grupy Azoty
z inhibitorami w 2021 r.

+ zagospodarowanie surowcéw odpadowych
zawierajacych fosfor i potas

» wdrozenie technologii i wprowadzenie na
rynek w 2021 r.
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WYBRANE PROJEKTY B+R WPISUJACE SIE W ZIELONY LAD Gruea

Mikroelementy w
nawozach

Nowe nawozy dla
terenow lesnych na
bazie strumieni
odpadowych

ZAKRES:

zastosowanie mikroelementéw typu miedz,
cynk i bor jako dodatkow do nawozow
wykorzystanie surowcow pochodzacych

z odpadow

zagospodarowanie strumieni odpadowych
i ponowne wykorzystanie do produkcji
zamkniecie obiegu siarki, wapnia

i fosforu

azZoTy

REZULTATY PROJEKTU:

zagospodarowanie pierwiastkow z odpadow
rozwoj portfolio nawozowego, zdobycie
nowego rynku

petne wykorzystanie surowcow mineralnych
w ciggach produkcyjnych
poszerzenie portfolio nawozowego Grupy

Azoty, zdobycie nowego rynku
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WYBRANE PROJEKTY B+R WPISUJACE SIE W ZIELONY LAD Gruea

Recykling tworzyw

Tworzywa
biodegradowalne

Ograniczenie $ladu
weglowego

ZAKRES:

wdrozenie technologii recyklingu poliolefin i
poliamidow w skali pilotazowej w 2021 r.

opracowanie technologii wytwarzania
tworzyw biodegradowalnych

w 2021 r uruchomienie pierwszej pilotazowej
Wytworni

wdrozenie w latach 2021 -2023
przygotowanych rozwiazan inzynieryjnych
ograniczajacych energochtonnos¢ procesu
wytwarzania kaprolaktamu i Poliamidu 6

azZoTy

REZULTATY PROJEKTU:

« wytworzenie produktow i potproduktéow w
oparciu o zagospodarowane odpady

« czesciowe wypetnienie obowiazku recyklingu
tworzyw sztucznych

* wprowadzenie na rynek tworzywa
biodegradowalnego
okreslenie skali potrzeb

 obnizenie energochtonnosci produkcji -
emisji CO2 generowanej przy wytwarzaniu
Poliamidu 6
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WYBRANE PROJEKTY B+R WPISUJACE SIE W ZIELONY LAD g"u;'DFTa,

ZAKRES: REZULTATY PROJEKTU:
Paliwo wytwarzane » wdrozenie tec,hnologii produkcji paliw  zagospodarowanie odpadow
z odpadow do zastosowan w energetyce na bazie * obnizenie poziomu emisji COz2 w procesie
odpadowych mutéw weglowych spalania
i poliolefin

’3‘, }‘l‘( .' .
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v
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>

WYBRANE PROJEKTY B+R WPISUJACE SIE W ZIELONY LAD SNTS

ZAKRES:

Sekwestracja g

Katalizatory SCR .

przygotowanie w latach 2021-2022 projektu
pilotazowego wprowadzenia strumienia CO2
pochodzacego z Wytworni Amoniaku do
wyeksploatowanych ztéz gazu ziemnego

opracowanie katalizatorow do procesow
SCR, dedykowanych do zastosowan
w duzych obiektach energetycznego
spalania

REZULTATY PROJEKTU:

« weryfikacja mozliwosci ograniczenia emisji
CO2 przy produkcji Amoniaku o ok.60 %.

* wprowadzenie na rynek nowego katalizatora
na potrzeby energetyki w Polsce
» poszerzenie oferty produktowej Grupy Azoty
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Skonsolidowanie wyniki
Finansowe Grupy Azoty
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Garue,a

WYNIKI SPOLEK GRUPY AZOTY 2020 azory

mln PLN PRZYCHODY EBITDA WYNIK NETTO
b e 1613 166 126
Grupa Aoty Ptany 3 206 522 216
A 2428 195 124
Kedtersyn (GK) 1738 264 118
1535 182 66

355

1322

Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty 1 0 525
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GRUPA AZOTY - SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE >
Garue,a

WYNIKI SPOLEK GRUPY AZOTY 4Q2020 azory

mln PLN PRZYCHODY EBITDA WYNIK NETTO

Grupa Azoty S.A. 405 34 9

(dane jednostkowe)

Crup 2oty Ptany 859 135 47
g sy ot . B =
Crupe oy 473 60 27
COMPO EXPERT 361 58 24

Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty 2 736
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17 Gruea

OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY AZOTY azory

PRZYCHODY 2020 EUROPA POLSKA
mln PLN

SWIAT Azja
-8%

Ameryka Pétnocna

Q % Pozostata Europa

-13% v 7 +63%
'STRUKTURA GEOGRAFICZNA 2020 STRUKTURA PRZYCHODOW 2020
1% SeE 3% Polska 2% 2%

Nawozy-Agro
D Grupa Azoty l Compo Expert

UE (bez Polski) “
7% Pozostata Europa
50% Azja 46% B Tworzywa
33% Afryka . Chemia
Ameryka Pt o . Energetyka
11%
= Ameryka Pd [l Pozostate
= Pozostate
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Gruea

WYNIKI BRANZY CHEMICZNEJ W OBLICZU PANDEMII 4Q2020 azory

ZMIANA PRZYCHODOW ZMIANA EBITDA
4Q2020/2019 4Q2020/2019
Grupa Azoty . 4% Grupa Azoty - 48%
cc B 5% CF | 4%
BASF B 0% BASF B 125%
Kes ()l -7% K+s (R -62%
anxess (il % LANXESS | 2%

vosac D 1% MOSAIC I 1+
NUTRIEN o NUTRIEN D 6%

vara @ -3% YARA | -3%
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Garuea

CZYNNIKI MAKRO azory

@ Kryzys gospodarczy wywotany epidemia koronawirusa dotknat wszystkie kraje na Swiecie.

@ Epidemia COVID-19 i nadzwyczajne $rodki niezbedne do ograniczenia rozprzestrzeniania si¢ wirusa i ochrony
ludzkiego zycia i zdrowia spowodowaty w Unii Europejskiej duzy i przedtuzajacy sie wstrzas gospodarczy.

@ Skutki gospodarcze kryzysu zwiazanego z koronawirusem sa w poszczegolnych sektorach i przedsiebiorstwach
rézne i zaleza od wielu czynnikow (np. od tego, czy mozliwe jest dostosowanie sie do zaktdécen w tancuchach
dostaw).

@ 0d drugiej potowy 2020 roku nastapito silne, ale niepetne odbicie aktywnosci gospodarczej.

[ ] Wedtug szacunku GUS produkt krajowy brutto (PKB) Polski w 2020 roku byt realnie nizszy o 2,7% w porownaniu
z 2019 rokiem, wobec wzrostu o 4,5% w 2019 roku.

@ Spadek polskiego PKB w catym roku miat miejsce po raz pierwszy od poczatku lat 90. Regres byt jednak jednym
Z najtagodniejszych w catej Europie. Sposrod panstw Unii Europejskiej lepiej pandemie zniosty tylko: Irlandia
(jako jedyna odnotowata wzrost PKB), Litwa i Luksemburg

@ W 2020 roku popyt krajowy zmniejszyt sie w Polsce realnie o 3,7% w poréwnaniu z 2019 rokiem, w ktérym
zanotowano wzrost o 3,5%.

@ Spozycie ogotem w Polsce w 2020 roku spadto realnie o 1,5%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych
0 3,0% (w 2019 roku wzrost odpowiednio o 4,4% oraz o 4,0%).

@ rolski sektor przemystowy, pomimo obostrzen pandemicznych w 2020 roku, catkiem niezle sobie poradzit. Byto to
efektem wysokiej aktywnosci w miedzynarodowych sieciach produkcji, ktorych czesciag sa polskie
przedsiebiorstwa. Ponadto przetozyto sie to pozytywnie na wyniki polskiego eksportu.
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GRUPA AZOTY - SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE >

WPLYW PANDEMII NA CHEMIE azory
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RYNEK ROLNY

Zarowno w |V kwartale, jak i w catym 2020 roku, nie odnotowano negatywnego wptywu pandemii
Covid-19 na sytuacje krajowego sektora rolnego w segmencie upraw.

NAWOZY

Oprécz okresowych ograniczen logistycznych o charakterze lokalnym nie odnotowano istotnego
wptywu pandemii Covid-19 na segment nawozowy na terenie Polski/UE.

N ———

__________________________________________________________________________________________

-

POLIAMID

Pandemia COVID-19 zahamowata wzrost gospodarczy w 2020 roku, wptywajac na spadki konsumpcji
w branzach zastosowan poliamidu 6, szczegolnie w | potroczu.

Spadki notowan cen surowcow ropopochodnych w Europie, w Il kwartale do historycznych minimow
oraz znaczaco nhizszy popyt w porownaniu z poziomem konsumpcji sprzed epidemii, byty gtownymi
determinantami niskich cen PA6.

Powolna odbudowa popytu w Il pétroczu oraz wzrost zapotrzebowania z rynkow przetworstwa PA6
w IV kwartale, w warunkach mniejszej dostepnosci byty wsparciem dla cen PA6 i CPL.

~

__________________________________________________________________________________________
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MELAMINA

Kontraktowe ceny melaminy na rynku europejskim w 2020 roku spadty o ok 10% w stosunku do 2019
roku w wyniku zmniejszenia popytu z powodu pandemii Covid-19. Jednoczesnie obserwowano
ograniczenie podazy wsrod swiatowych producentow, najmocniej zauwazalne w Chinach i Europie
Potudniowej. Producenci zatrzymywali lub mocno ograniczali produkcje na swoich instalacjach,
a odbiorcy korzystali z zapaséw. Poprawe popytu odnotowano dopiero w koncowce | potrocza 2020.

N ===
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WPLYW PANDEMII NA CHEMIE

OXO

Znaczne spadki cen surowcow petrochemicznych oraz okresowy spadek zapotrzebowania na produkty OXO
spowodowaty obnizki cen plastyfikatorow i alkoholi OXO. Pojawiaty sie informacje o problemach
logistycznych zwiazanych z terminowoscia dostaw na rynek europejski szczegolnie z kierunku
azjatyckiego. Najwieksze zapotrzebowanie obserwowane byto z sektora opakowan do zywnosci i szeroko
rozumianych srodkéw ochrony zdrowia. Od Il kwartatu nastepowat stopniowy wzrost popytu na produkty z
segmentu OXO, a zauwazalna poprawa sytuacji rynkowej pozwala pozytywnie podsumowac rok 2020.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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BIEL TYTANOWA

Wybuch pandemii spowodowat znaczace obnizenie zapotrzebowania na biel tytanowa na wszystkich
rynkach. W Europie pojawity sie ograniczenia produkcyjne oraz problemy logistyczne. Producenci bieli
tytanowej staneli w obliczu bardzo trudnej sytuacji, a niektorzy z nich zdecydowali sie ograniczy¢ czesc
mocy produkcyjnych. W Il potowie 2020 roku mozna byto zaobserwowac poprawe sytuacji w dotknietych
przez pandemie sektorach. Pod koniec 2020 popyt na TiO, byt niezwykle wysoki, jak na te pore roku,
zdecydowanie wyzszy niz oczekiwano, a producenci zaczeli odrabiac straty. Zwiekszony popyt na produkt
pochodzenia europejskiego, w powigzaniu z rosnacymi cenami importowanej z Chin bieli spowodowat
wyhamowanie procesu erozji cen.

e = = e = = = e e e e e e e e e e E e e e mm e M e mm e M e e e e M e mm e m e mm e e e M e e e e e E e e e e e e e e e e e e e
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GAZ ZIEMNY

Zapasy gazu zgromadzone w Europie na wypadek wstrzymania tranzytu przez Ukraine pozostaty
rekordowo wysokie po tagodniej zimie. Dodatkowo nadpodaz na globalnym rynku LNG przy stabilnych
dostawach rurociggowych oraz nizsze zuzycie gazu w wyniku pandemii spowodowaty spadek cen w I
kwartale do historycznych minimoéw - ponizej progu optacalnosci produkcji. Mocne ograniczenie dostaw
oraz przy niskich cenach wzrost zuzycia gazu przez energetyke, pozwolity na zbilansowanie rynku juz w lll
kwartale. Notowania gazu w |l potroczu wzrosty trzykrotnie powracajac, przed sezonem zimowym, do
poziomow obserwowanych rok wczesniej.

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e e e e e mm e e e e mm e e e e e M e e e e e M e e e e e mm e e e e e e e e e e e e e e
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Garuea

I TARCZA 4.0 azory

W zwiazku z odnotowanymi spadkami przychodow

Jednostka Dominujaca oraz niektore spotki zalezne

G podjety kroki, aby skorzysta¢c z mechanizmow

dofinansowania w ramach Ustawy z dnia 2 marca

Tarcza 2020 r%Ku 0 s.zczegélnyc.h :jogv:iq;ania;h zwliqzanych

Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem

AﬂtYkFYZYSOWO COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych, w wersji 4.0.

Otrzymana pomoc 64,9 min zt
Grupa Azoty S.A. 15,6 mln zt
Grupa Azoty Putawy 25,5 mln zt
Grupa Azoty Kedzierzyn 10,7 min zt

Pozostate spotki zalezne 12,9 mln zt
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(mln PLN)
v' Wyzszy wolumen sprzedazy segmentu Nawozy-Agro
v' Wazrost cen nawozow specjalistycznych
v' Ograniczenie popytu rynkow docelowych segmentu
Chemii i Tworzyw
PRZYCHODY
3000 - 11500 -
11,000 -
10500 -
2500 - 10 000 -
~ N~ o = b
B a g rv'\') 9 500
5 ~ h ~ 9000 -
2000 8 500
ZYSK NETTO
100 - 600 -
500 -
400 -
50 | 300 -
200 4
36 0,1 -8 92 100 1
0
4Q2017 4Q2018 4Q2019 4Q2020 0

-50 -

P
Gruea
aZoTY

KONTRYBUCJA W PRZYCHODACH GK 2020

Pozostate Grupa Azoty S.A.
17% 9%

COMPO EXPERT

16%

Grupa Azoty Putawy
22%
15% ’

Grupa Azoty Kedzierzyr\ -/rupa Azoty Police
21%

&

o0
o = ~
N o n
-— o =
© o = =
o
489 8 408 355
2017 2018 2019 2020
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Gruea
WYNIKI GRUPY AZOTY (GK) azoTY
(mln PLN) KONTRYBUCJA W EBITDA GK 2020
v/ Stabilnos¢ segmentu Nawozy Agro Pozostate
4%
v' Silny wptyw pandemii w segmencie Tworzyw COMPO EXPERT Grupa g(/)ty S.A.
13% %
v" Niska cena gazu
v
Tarcza Antykryzysowa Grupa Azoty Kedzierzyn
v' Rekompensaty z tytutu pokrycia skutkow wzrostu cen 20%
energii elektrycznej na skutek wzrostu cen uprawnien do N
emisji CO2 Grupa Azoty PO[N Grupa Aéc;g/y Putawy
14% °
EBITDA o
r
P —— —— e o
P T » o
| 1 PR 1 : 1 1 : ]
] | I ] I , i 1 ] :
'S EBITDA o ! P! P o i
(skorygowana)* I 1 ] ) ] ) el Il gl N
wial <iN! olm! o ST SIS
SIS iR iy = IR Y S N Bk R
(o I 1 - 1 N N oo} - | ‘_I ; : - -,
; 1 1 ] 1 ] 1 1 I 1 : 1
1 g ! : 1 : L 1 1 H I 1
4Q2017 4Q2018 4Q2019 4Q2020 2017 2018 2019 2020
Marza 9% 7% 8% 12% 12% 8% 13% 13%
EBITDA

» 2017 wynik skorygowano o odpis instalacji przerobu ttuszczow, odpis AlG oraz Elektrowni Putawy i zt6z siarki
* 2018 wynik skorygowano o odpis instalacji przerobu ttuszczow
» 2019 wynik skorygowano o odpisy aktualizujqce dot. Spétki zaleznej Chorzéw o skutki czasowego unieruchomienia instalacji w Policach, o odpisy czesci aktywdw w Siarkopolu z tytutu
zatamania na rynku siarki.
* 4Q 2017 wynik skorygowano o odpis AlG i zt6z siarki
* 4Q 2018 wynik skorygowano o odpis instalacji przerobu ttuszczow
* 4Q 2019 wynik skorygowano o odpisy czesci aktywdw w Siarkopolu z tytutu zatamania na rynku siarki.
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P 4
Grue,a
REKOMPENSATY OTRZYMANE NA PODSTA,WIE USTAWY ] azory
O SYSTEMIE REKOMPENSAT DLA SEKTOROW | PODSEKTOROW
ENERGOCHLONNYCH Z DNIA 19 LIPCA 2019 ROKU
REKOMPENSATY UJETE W 2020 ROKU STRUKTURA WG SEGMENTOW
(mln PLN)
ZA ROK 2019 IR
Grupa Azoty S.A. 14,00
Chemia
Grupa Azoty PULAWY 46,60 25%
Grupa Azoty POLICE 8,40
Grupa Azoty ZAK 16,10
SUMA 85,10
ZA 2020
Grupa Azoty S.A. 21,83
Grupa Azoty PULAWY 73,32
Grupa Azoty POLICE 13,12
Grupa Azoty ZAK 25,38

SUMA 133,65
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Grue,a
FINANSE GRUPY AZOTY (GK) NA 31.12.2020

QzZoTYy

ZABEZPIECZONE FINANSOWANIE KORPORACYJNE WOLNE LIMITY FINANSOWANIA SRODKI PIENIEZNE

—[ PKO wraz z konsorcjum bankow } 0
» Kredyty rewolwingowe i parasolowe
e 3896 mln zt
2 483 576
_[ Esoir |
« Term Loan Agreement 1635 o
e 604 mln zt
:[ EBI kredyty korporacyjne ) o
« m kredyty biezace i wielocelowe Srodki pienigzne
« Term Loan Agreement pozostate finansowanie m Krotkoterminowe lokaty
* 1046 mln zt
_[ Razem finansowanie korporacyjne I NET DEBT BRIDGE
* 5546 mln zt

1322 991
DLUG NETTO 2019 2020 3003 92

Dtug netto wedtug formuty umow

bankowych (w mln PLN) 120 AL

1 854
Dtug netto/EBITDA 1,36 2,10
za 12 m-cy (WSk.) Dtug netto 20219 Wydatki EBITDA Zewnetrzny Wktad Pozostate Dtug netto 2020
inwestycyjne Equity do PP

Wskaznik ogolnego 50,3 54,5

zadtuzenia
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INWESTYCJE

ZADANIA INWESTYCYJNE 2020
w tym:

Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu

Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu
Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr

Pozostate (komponenty, remonty znaczace)

RAZEM

Skonsolidowane wydatki inwestycyjne - cashflow

CAPEX 2021 ~ 3,7 mld PLN

NAKLADY
(min PLN)

1745

324
449

55

182

2757

3 003 min PLN

» g
Grue,a
azZzoTy
WYDATKI INWESTYCYJNE
mln PLN
2016 I
2017 2018 2019 220
* Bez inwestycji kapitatowych
STRUKTURA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH
GK Putawy
30% )
Polyolefins
52%
Tarnow
4%
Pozostate
1%
GK
Kedzierzyn

7%

GK Police
6%
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STRUKTURA KOSZTOW SUROWCOWYCH
W 2020 ROKU

ZUZYCIE SUROWCOW W GRUPIE AZOTY

Pozostate

Gaz 9
22% 32%
Energia
12%
Benzen Propylen

2% 6%

Miat weglowy S6l potasowa
7% Fosforyt ~Fenol 8%

6% 5%

GRUPA AZOTY PULAWY

8,2%

Grupa
aQzoTY

Wegiel
Benzen
Energia

43,8% Gaz ziemny

GRUPA AZOTY POLICE

6,5%
6,7%

Energia

Miat weglowy
Fosforyty
Gaz ziemny

Sol potasowa

GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

6,4%
5,5%

GRUPA AZOTY S.A.

7%
7%

10%

Miat weglowy
Kwas tereftalowy
Energia

Gaz ziemny

41,4% Propylen
1

Wegiel
Energia
Kaprolaktam
Amoniak

Gaz

35% Fenol
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Grupa

SUROWCE ENERGETYCZNE - GAZ azory

ZUZYCIE GAZU W 2020 NOTOWANIA CEN GAZU
POLICE PULAWY
=4 100 Zmiana GPL*
5,7 TWh () 10,8 TWh -ZZI'zJER"/R
< 80 24 R/R
2
& 60
GRUPA AZOTY
4,3 TWh ° S.A. 2
o— 2,5 TWh Q. 2Q  3Q  4Q 10 2Q  3Q 4Q 1@ 2Q  3Q 4Q Q. 2Q  3Q 4Q
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
s GPL * e Gaz TGE*
RAZEM GK 23,4 TWh * - bez przesytu
ZAPASY DOSTAWY
- , Dostawy LNG do Euro
Stan napetnienia magazynéw gazu w UE Wy . pY.
max. zdoln. ( w mld m3 po regazyfikacji )
TWh 1117 14
1000
12
800 10
600 8
6
400 4
200 2
0
0 I 1 v \" Vi vl Vil IX X Xl Xl
1 31 61 91 121 151 181 211 241 271 301 331 361
Dzien roku 2018 2019 2020 e===-=- sr. 5-letnia m2018 m2019 m2020
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Grupa

SUROWCE ENERGETYCZNE azory

NOTOWANIA CO, [R/R] Rok 2020 uprawnienia rozpoczety z cena 24,9 EUR/t. Przez

pierwsze 2 miesigce roku notowania rozwijaty sie¢ w tendencji

horyzontalnej. Kiedy WHO ogtosito 11.03.2020 r. pandemie

Covid-19, cena uprawnien spadta o okoto 36% do najnizszego

27 - poziomu w catym roku. Po osiagnieciu lokalnego minimum przy

R 5o | cenie 15,30 EUR/t nastroje na rynkach troche sie uspokoity. Cena

uprawnien powracita najpierw w okolice poziomu 20,00 EUR/t,

w miesigcach VII-IX nastgpita stabilizacja. Od konca pazdziernika

cena uprawnien zaczeta mocno zwyzkowac - popyt nadszedt

71 przede wszystkim ze strony kapitatu spekulacyjnego, ktéry zostat

e wsparty m.in. pozytywnymi informacjami o szczepionkach
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 przeciw Cov-id_19.

@ FFX

17 4
12 A

PRAWA DO EMISJI CO, W 2020 ROKU

Posiadane prawa do emisji CO; (ilos¢ jednostek) 31.12.2020 31.12.2019

Stan praw na poczatek okresu (jednostki 5391 682 6 459 906
posiadane)

: 7 333

Rozliczone . 6 990 365 410

Przyznane 4 400 993 4506 316

Zakupione 1939 745 1758 870

Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 4742 055 5391682

Emisja w okresie sprawozdawczym 7 199 159 7 004 209
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Grupa

SUROWCE ENERGETYCZNE azory

NOTOWANIA CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ [R/R]

330 , . ,
Za wzrostem cen notowan paliw oraz nowych rekordow

cenowych jednostek emisji CO2 trwa powrot cen energii do
poziomu z 2018 r. Spotki Grupy Azoty maja zabezpieczenie
na potrzebne ilosci w zawartych kontraktach.

280 -

punmwn 230 1

180 -
Oczekujemy na regulacje krajowe w sprawie poziomu ulg w

130 zakresie rynku mocy dla optat ponoszonych od 01.01.2021 r.

Q1 Q Q3 Q4 1 2 3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 1.2021 2.2021 3.2021
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

e Fnergia elektryczna (IRDN) - PLN/MWh Energia elektryczna (IRDN) - PLN/MWh2

NOTOWANIA CEN WEGLA KAMIENNEGO [R/R]

90 4 Przewidujemy utrzymanie cen na ostatnim notowanym

poziomie. Na rynku polskim obserwujemy nadwyzke ilosci w

70 stosunku do zapotrzebowania zarowno u producentéw jak
S~ i odbiorcow.

7 Spotki z Grupy majg zawarte kontrakty zabezpieczajace

" potrzebne ilosci w umowach wieloletnich. Realizacja

E I A T T S A A R ER dostaw przebiega zgodnie z zapotrzebowaniem Spotek

2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

Wegiel kamienny notowania ARA - USD/t
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SEGMENTY

Gruea
aQzoTY
SEGMENTY
PRZYCHODY 2020
ENERGETYKA POZOSTALE
2% 2%
TWORZYWA
11% NAWOZY AGRO
CHEMIA 46%

24%

NAWOZY COMPO EXPERT

15%

Nawozy razem
61%
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NAW

OZY

PRZYCHODY
—

(minPLN)  4Q2019 | 4Q2020 Z'ai/g'a 2019 2020 A
Przychody 1525 1594 5% 6716 6 364 -5%
segmentu

EBITDA 163 168 3% 965 820 -15%
Marza 11% 11% 14% 13% -1pp
EBITDA

—/

DOBRE WYNIKI WSPARTE ATRAKCYJNA CENA GAZU

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA

Wzrost ilosci sprzedazy zarowno sprzedazy
nawozéw azotowych oraz wielosktadnikowych
przy jednoczesnym spadku cen sprzedazy

Stabilny popyt powodowat, ze kluczowe dla
segmentu staty sie kwestie logistyczne i
bezpieczenstwa dostaw, ktore pozwolity na
utrzymanie marzy w segmencie

Gruea
aAzZoTY

GRUPY PRODUKTOWE 2020

Pozostate
6%

Nawozy azotowe
i amoniak
37%

Nawozy
specjalistyczne
20%

Nawozy
wielosktadnikowe
27%

Nawozy azotowe
z siarkg
10%

IMPORT NAWOZOW NA RYNEK POLSKI
ZMIANAY/Y

siarczan amonu AN
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SEGMENTY
>
CHEMIA Grura
aZ0TY
PRZYCHODY GRUPY PRODUKTOWE 2020
PR Pozostate Biel
. 22% tytanowa
(minPLN)  4Q2019 | 4Q2020 Z"&‘/aQ"a 2019 2020 ENA 13%
Przychody 631 694 10% 2 639 2522 -4%
segmentu Alkohole OXO
19%
EBITDA 26 63 142% 208 266 28%
Marza 4% 9% 5 8% 11% 3
EBITDA PP PP Plastyfikatory 8%
Melamina
~—— . 14%
Mocznik tech.

UTRZYMANE MARZE NA TRUDNYM RYNKU 24%

PRZYCHODY Sprzedaz w ujeciu ilosciowym dla wiekszosci produktow segmentu byta w analizowanym
okresie wyzsza niz przed rokiem, istotny spadek odnotowano jedynie dla siarki. Trudna
sytuacja rynkowa miata jednak odzwierciedlenie w poziomie cen, ktére byty nizsze r/r dla
wszystkich grup produktowych.

EBITDA Najwieksze ujemne odchylenia na cenie dotyczyty alkoholi OXO i melaminy, w ktéra

MARZA

uderzyt spadek popytu na rynku meblarskim.
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>
TWORZYWA Grura
aZ0TY
PRZYCHODY GRUPY PRODUKTOWE 2020
— Poliamid naturalny 76%
Zmiana ZMIANA
(mln PLN) 4Q2019 4Q2020 2Q 2019 2020 RIR Poliamid
fik
Przychody 328 299 9% 1458 1135 -22% :'}‘Z/dy‘ owany
segmentu 0
EBITDA 17 4 124% 50 -32 -164%
Marza -5% 1% 6pp 3% -3% -6pp
EBITDA Pozostate 8%
— Kaprolaktam 5%

UTRZYMANY UDZIAL W RYNKU

PRZYCHODY Ceny surowcow podstawowych (benzen, fenol) pozostawaty niskie. Ceny produktéow, w tym
gtdwnie  poliamidu, zanotowaty w  analizowanym  kwartale dalszy  spadek
i byly o ok. 16% nizsze r/r. Sytuacja w segmencie pozostaje trudna, a rozwdj pandemii
koronawirusa szczegdlnie mocno dotkngt docelowe branze dla produktdw segmentu.
Przewiduje sie, ze rynek wréci do réwnowagi w momencie, gdy kluczowe gospodarki Europy i
MARZA Swiata wrdcg do stanu sprzed pandemii.

EBITDA
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OUTLOOK 2021

wo
au

__________________________________

STRATEGIA

* Przewidywany termin ogtoszenia strategii na lata 2021-2030 - Il kwartat 2021

« Uwzglednienie trendéw dotyczacych energii i klimatu oraz zaspokajania potrzeb ludzkosci,
szczegoblnie w obszarze wyzywienia

INWESTYCJE

«  Kontynuacja dwodch najwiekszych projektow - Polimery Police i Elektrocieptownia Putawy

«  Kluczowe projekty nie stoja na przeszkodzie w prowadzeniu inwestycji - w szczegdlnosci
mandatowych oraz pod katem GOZ, ktére beda kontynuowane



PODSUMOWANIE

OUTLOOK 2021

GrurFka
aZOTY

EUROPEJSKI ZIELONY tAD

« systematyczne wprowadzanie produktow wpisujacych sie
w Europejski Zielony tad, w tym GOZ

* w jednostkach badawczo-rozwojowych Grupy Azoty
opracowywane sg nowe rodzaje tworzyw, w tym

biopolimery i materiaty biodegradowalne klasyfikowane
do tzw. ,,zielonej chemii”

N - -

o ——

Rynek rolny

« dobre perspektywy cenowe na rynku zboz i rzepaku co
widac na kontraktach z nowych zbioréw (lato 2021)

« utrzymujaca sie dobra kondycja gtownych roslin daje
dobra perspektywe plonow w 2021 r. w Polsce

- proces aplikacji nawozow azotowych bez istotnych
zaktocen w Polsce i krajach osciennych

« poprzez rozwoj precyzyjnego rolnictwa oraz wprowadzanie nowych
specjalistycznych produktéw nawozowych zwiekszamy efektywnosé
nawozenia

+ dostrzegamy potencjat rozwoju technologii wodorowych, ktore sa
obecnie rozwijane i rekomendowane do wdrozenia przez UE.
Prowadzimy projekty w tym kierunku

Rynek nawozowy - przewidywania do potowy roku 2021

* rynek DAP - pod wptywem deficytu towaru wynikajacego m.in.
z uszczuplonych dostaw z Chin, a takze nadchodzacym sezonem
aplikacyjnym w Indiach,

* rynek mocznika - pod wptywem ograniczonej produkcji
w Chinach, spodziewanego przetargu w Indiach na zakup mocznika,
a takze rosnacych kosztow frachtu,

+ rynek nawozow saletrzanych (gtdwnie Europa) - obecnie rynek pod
wptywem korzystnej pogody umozliwiajacej aplikacje. Wzrost cen
wspierany jest dodatkowo staba dostepnoscia produktow spoza Unii
Europejskiej
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" TWORZYWA
|
: Tworzywa konstrukcyjne - dtugofalowe trendy: Poliamid - prognozy rynkowe:
1
| « wazrost rynku dobr konsumpcyjnych i bogacenie sie » oczekuje sie, ze w najblizszych latach (do roku 2030)
! spoteczenstwa zapotrzebowanie na poliamid 6 na swiecie bedzie rosto
| w tempie 3,5% CAGR
: « ekologia i redukcja emisji CO2 (a posrednio zuzycia
| paliwa), wptywajace na konieczno$¢ zastepowania czesci « W Europie dla ktérej prognozowane zuzycie PA6 bedzie zwiekszato
: metalowych tworzywami sie w tempie 2,7% CAGR do 2030 r. w roku 2021 prognozuje sie
| zdecydowany wzrost zapotrzebowania i cen w stosunku do 2020
; + ergonomia, komfort i design uzyskiwana dzieki
1 materiatom tworzywowym (nowoczesne projektowanie

N w sporej mierze oparte na tworzywach)
LY

UL Lo

4
CH EMlA * wroku 2021 prognozuje sie dalszy wzrost zapotrzebowania na produkty

segmentu Oxoplast. Szczegolnie widoczne bedzie to w pierwszych
miesiacach 2021 roku, kiedy popyt ten bedzie napedzany
ograniczeniami w dostepnosci produktow od konkurentéw z uwagi na
problemy techniczne oraz wzrostem gospodarczym czesci branz
koncowych wywotanym pandemia koronawirusa

i cen melaminy, AdBlue - NOXy, kwasow technicznych,

I
1
1
I
I
1
: * W roku 2021 prognozuje sie wzrost zapotrzebowania
1
: nitroz i roztworoéw azotanu amonu

\

R —

SUROWCE

« W 2021 r przewidywany jest juz wystepujacy zdecydowany wzrost cen surowcow w tym petrochemicznych i gazu
ziemnego co moze w istotny sposob wptywaé na obnizenie tempa wzrostu marz na produkty Grupy Azoty

- IS AR



Grupa

ZASTRZEZENIA PRAWNE azory

Informacje zamieszczone ponizej zostaty przygotowane przez Grupe Azoty (,,Grupa”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby prezentacji dla inwestoréw oraz
analitykow rynku z dnia 16 kwietnia 2021 r. (,Prezentacja”). Poprzez udziat w spotkaniu, na ktorym Prezentacja jest przedstawiana lub przez zapoznanie sie z trescia
ponizszej Prezentacji zgadzaja sie Panstwo na ponizej okreslone ograniczenia i zastrzezenia.

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinna by¢ traktowana jako oferta albo jako propozycja dokonania zapiséw na, gwarantowania zakupu lub
dokonania w inny sposob nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych ktoregokolwiek z podmiotéw Grupy. Niniejsza prezentacja ani zadna jej cze$¢ nie moga stanowic
podstawy ani nie mozna na nich polega¢ w zwiazku z jakimkolwiek zapisem na jakiekolwiek papiery wartosciowe spotek Grupy, lub ich nabyciem. Niniejsza Prezentacja ani
zadna jej cze$¢ nie moga stanowi¢ podstawy ani nie mozna na nich polega¢ w zwiazku z jakakolwiek umowa albo zobowiazaniem lub decyzja inwestycyjna dotyczaca
papierow wartosciowych spotek Grupy. Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papierow wartosciowych spotek Grupy.

Zadne o$wiadczenie ani zapewnienie, wyrazne jak i dorozumiane, nie zostato ztozone przez, ani w imieniu Grupy, ani zadnego z akcjonariuszy spotek Grupy, cztonkow
organow, cztonkow kadry kierowniczej, pracownikéw, przedstawicieli lub doradcow ani zadnej innej osoby, co do prawidtowosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji lub
opinii przedstawionych w niniejszej Prezentacji.

Kwestie omawiane w niniejszej Prezentacji moga stanowic stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci roznig sie od stwierdzen dotyczacych
faktow historycznych. Stwierdzenia zawierajace stowa ,,oczekuje”, ,,zamierza”, ,planuje”, ,,uwaza”, ,planuje”, ,przewiduje”, ,bedzie”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”,
,mogtoby”, , kontynuuje” oraz podobne o charakterze dotyczacym przysztosci stanowia wyznaczniki takich oswiadczen dotyczacych przysztosci. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci zawieraja o$wiadczenia na temat wynikow finansowych, strategii biznesowej, planow i celow Grupy w zakresie jej przysztej dziatalnosci (wtacznie z planami
rozwoju dotyczacymi Grupy). Wszystkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji dotycza kwestii wiazacych sie ze znanymi i nieznanymi ryzykami,
sprawami niemozliwymi do przewidzenia oraz innymi czynnikami, w wyniku ktorych faktyczne wyniki i osiaggniecia Grupy moga by¢ istotnie rézne od przedstawionych
w oswiadczeniach dotyczacych przesztosci oraz wynikow i osiggnie¢ Spotki w przesztosci. Oswiadczenia dotyczace przysztosci zostaja ztozone na podstawie réznorodnych
zatozen w zakresie przysztych wydarzen, wtacznie z wieloma zatozeniami dotyczacymi aktualnych i przysztych strategii biznesowych Grupy oraz przysztego otoczenia
dziatalnosci. Chociaz Grupa uwaza, ze przyjete dane szacunkowe i zatozenia sa uzasadnione, moga one okaza¢ sie nieprawidtowe. Informacje, opinie i stwierdzenia
dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji sa aktualne wytacznie w dacie niniejszej Prezentacji i moga zosta¢ zmienione bez zawiadomienia. Grupa i jej
odpowiedni doradcy nie maja obowiazku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujacych sie w niniejszej
Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Grupy lub wystapienia nieprzewidzianych faktow lub okolicznosci, ktore beda miaty wptyw na te strategie lub
zamiary Grupy, chyba ze obowiazek taki wynika z przepisow prawa. Grupa zwraca uwage osobom zapoznajacym sie z niniejsza Prezentacja, ze jedynym wiarygodnym
zrodtem danych dotyczacych wynikéw finansowych Grupy oraz spotek Grupy, prognoz, zdarzen oraz wskaznikow dotyczacych Grupy i spotek Grupy sa raporty biezace
i okresowe przekazywane przez spotki Grupy w ramach wykonywania obowigzkow informacyjnych wynikajacych z prawa polskiego.

Ani Grupa, ani zaden z akcjonariuszy spotek Grupy, cztonkoéw organdw, cztonkow kadry kierowniczej, pracownikow, przedstawicieli lub doradcow ani zadna inna osoba nie
ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajacej z powodu wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jej tresci albo w jakikolwiek inny sposob wynikajacych
w zwiazku z niniejsza Prezentacja.

Ani Grupa, ani zaden z akcjonariuszy spotek Grupy, cztonkow organdw, cztonkow kadry kierowniczej, pracownikow, przedstawicieli lub doradcow, ani zadna inna osoba nie sg
zobowiazani zapewni¢ odbiorcom niniejszej Prezentacji jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowac niniejsza Prezentacje.

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje dotyczace przemystu chemicznego w Polsce i na $wiecie, w tym informacje dotyczace udziatu Spotki oraz jej wybranych
konkurentéw w rynku. Zrédto pochodzenia informacji zostato kazdorazowo wskazane w niniejszej Prezentacji, a Grupa ani jakikolwiek inny podmiot dziatajacy na zlecenie
Grupy nie dokonywat niezaleznej weryfikacji danych, o ktérych mowa powyzej.

Niniejsza Prezentacja nie podlega dystrybucji ani wykorzystaniu przez zadng osobe ani jakikolwiek podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji, gdzie taka dystrybucja lub
wykorzystanie bytoby sprzeczne z przepisami prawa miejscowego lub zobowiazywatoby Grupe albo ktdrykolwiek z jej podmiotow powigzanych do uzyskania autoryzacji,
licencji albo uzalezniato od wymogow rejestracyjnych wynikajacych z obowiazujacych przepisow prawa. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej czes$¢ lub kopia nie moze byc
wprowadzona ani przestana na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki, ani nie moze by¢ rozpowszechniania, bezposrednio lub posrednio, w Stanach Zjednoczonych
Ameryki. Nieprzestrzeganie tego ograniczenia moze stanowic naruszenie amerykanskich przepisow dotyczacych papieréw wartosciowych. Osoby, ktore wejda w posiadanie
niniejszej Prezentacji powinny przestrzegaé wszystkie powyzsze ograniczenia. Zadne papiery wartosciowe, o ktorych mowa w niniejszym dokumencie, nie zostaty i nie
zostang zarejestrowane zgodnie z przepisami amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych - US Securities Act of 1933. Wszelkie takie papiery wartosciowe nie moga by¢
oferowane ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki, chyba ze na mocy zwolnienia albo w ramach transakcji nie podlegajacej wymogom rejestrowym tej ustawy.
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